»,Haben Blut geschwitzt*

Was die Corona-Krise flir die Gemeinden bedeutet

Von Annette Welsch

Wie sind die Gemeinden einge-
bunden in die Entscheidungen der
Regierung, wie haben sie sich or-
ganisiert, was sind die grofiten
Herausforderungen, was die grof-
ten Sorgen der Einwohner? Darii-
ber sprachen wir mit Emile Ei-
cher, seit 2012 Prisident des Ge-
meindedachverbands Syvicol,
CSV-Abgeordneter und Biirger-
meister der Fusionsgemeinde Clerf
im Osling. Geschitzt fiir seine dis-
krete, unpolemische Art und stets
bemiiht, den politisch neutralen
Pfad als Vertreter aller Gemein-
den nicht zu verlassen. Auf die
Frage nach der Einbindung ant-
wortet er denn auch licber mit Ge-
schichten, Geschichten, die sich zu
einer Chronik zusammenselzen,
wie anfangs die 102 Gemeinden des
Landes mehr oder weniger auf sich
gestellt der Krise entgegentraten.

6. Mérz

Das Syvicol befasst sich selber mit
der Krise, bevor sie zu einer sol-
chen erklirt wurde und kontak-
tiert die Sanitdrinspektion. ,Es war
uns bewusst, dass ein Riesenprob-
lem auf uns zukommt und wir uns
selber auf die Hinterbeine stellen
miissen. Wir haben aber schnell
gemerkt, dass vieles noch nicht ge-
klirt war und erst am Anfang
stand. Allein schon auf die Frage,
was es bedeutet, wenn ein Schiiler
oder ein Lehrer positiv getestet
wird, gab es keine Antwort®, er-
zihlt Eicher.

8. Marz

Man setzt sich mit Gesundheits-
ministerin Paulette Lenert (LSAP),
Innenministerin Taina Bofferding
(LSAP) und dem Krisenstab zu-
sammen. , Wir wollten eine erste
Einschitzung von der Regierung
und verstehen, welche Schritte sie
beabsichtigt®, erklirt Eicher.

® Lswar uns

® [ ewusst, dass ein
Riesenproblem auf
uns zukommt und
wir uns selber auf
die Hinterbeine
stellen miissen.

13. Marz

Eine Woche vor Schliefen der
Baustellen und vier Tage vor dem
Ausrufen des Notstands mit sei-
nen Regeln zur sozialen Distan-
zierung kommen Fragen zu den
Gemeindeangestellten auf,
schlieflich gehen auch die Ge-
meinden Bautitigkeiten nach: Wie
organisieren sie ihre Arbeiler, wie
ihre Beamten, welche Aktivititen
sollen aufrechterhalten bleiben?
JBevor das Innenministerium uns
seine Anleitung zum Erstellen ei-
nes Plan de continuité zuschickte,

hatten wir schon den Epidemie-
plan der Stadt Luxemburg in den
Hinden und hatten uns schon in-
tensivst Gedanken gemacht, wel-
che Priorititen wir setzen.*

15. Marz

Es wird ein WhatsApp-Gruppen-
chat mil allen 102 Biirgermeistern
eingerichtet. ,Wir sind im Syvicol
ja nur eine Handvoll Vertreter,
wollten aber, dass jeder eingebun-
den werden soll. Am ersten Tag
hatten wir schon mehr als 200 In-
terventionen - Fragen, aber auch
gleich schon Vorschlige, wie bei-
spielsweise die von der Gemeinde
Dickirch ausgearbeitete Verord-
nung iiber das Schliefen der Spiel-
plitze. So konnte schnell eine fiir
die Bevilkerung potenziell ge-
fihrliche Gesetzesliicke geschlos-
sen werden, bevor die Regierung
selbst mit ihrer grofherzoglichen
Verordnung die Initiative iiber-
nahm.*

Begeistert schildert Eicher, wie
sich aus vielen Problemstellungen
und Bediirfnissen der Einwohner
ganz schnell in der Gruppendis-
kussion Losungen herausschilen,
die dann jeder umsetzt - schnell,
pragmatisch, ohne schwerfilligen
administrativen Apparat. So ha-
ben die Schulen beispielsweise in
der Krise die Erfahrung gemacht,
dass rund 15 Prozent der Kinder
kein elektronisches Material ha-
ben, digital nicht erreichbar sind.
Auch hier halfen die Gemeinden
mit ihren Reserven an Material aus
- der Schuldirektor einer Gemein-
de regte das an und iiber die What-
sapp-Gruppe fanden sich ganz
schnell Losungen. .Das war und ist
ein super Instrument®, sagt Ei-
cher.

Quasi im Stundentakt kamen
Vorschlige: Wie der Schulz der
Beamten gesichert werden kann,
dass besser keine Antrige auf Per-
sonalausweise mehr angenommen
werden, sondern von der Regie-
rung die Giiltigkeitsverlingerung
iiber die Krise hinaus verlangt
werden sollte oder wie die Risi-
kopersonen und die dlteren Leute,
die alleine zu Hause leben er-
reicht werden kinnen, denn das
sind Daten, die teils nicht vorlie-
gen. Auch die Repas sur roues
wurden ganz anders organisiert,
den Verantwortlichen wurde mit-
geteilt, sie miissten flexibler sein
und sich auf mehr Kunden ein-
stellen.

»Auch hier hat sich aus den gan-
zen Losungen innerhalb der Ge-
meinden ganz schnell ein Weg he-

gangen sind - schnell und flexibel,
ohne Vorschriften, einfach aus den
Erfahrungen einzelner heraus und
ohne administrativen Aufwand.
Das waren lauter kleine Mosaik-
stiickchen, die dann das ganze Bild
ausmachten®, schildert Eicher den
Prozess, So funktionieren die Ge-
meinden voll weiter, mil Ange-
stellten, die in den Biiros einzeln
und geschiitzt mit Plexiglasschei-
ben arbeiten und mit denen, die im
Homeoffice online arbeiten, ro-
tieren.

Gut klappt auch die Versorgung
der anfilligen Biirger: Um sie zu
erreichen, wurden in allen Ge-
meinden Flyer verteilt und auch
aufl den Internetsciten Informati-
onen angegeben, wo man sich mel-
den kann, um Einkiufe erledigt zu
bekommen oder fiir andere Hil-
fen.

Ein gewisser Frust sei bei alten
Leuten zu erkennen, meint Eicher.
»Sie fiihlen sich ausgeschlossen
und haben das Gefiihl, dass sie es
seien, die andere anstecken konn-
ten, obwohl es gar nicht wahr ist.
Man muss ihnen immer wieder er-
kldren, dass die Mafinahmen zu ih-
rem Schutz gedacht sind .

® Wir erleben jetzt,
wovon wir immer
nur theoretisch
gesprochen hahen
— mehr paperless
zu arbeiten.

Die Gemeinden merken aber
auch, dass sich die Zusammenar-
beit mit den Biirgern stark veriin-
dert hat. ,Die Umstellung ist ext-
rem schnell gegangen. Wo sonst
fir Antriige Schlange gestanden
wurde, lduft jetzt vieles online und
zwei Drittel iiber Mail. Wir sind
durch die Krise in eine digitali-
sierte Welt hineingerutscht, wie
sie sich keiner noch vor einem
Monat vorstellen konnte,*

All dies flieft nun in die Aus-
arbeitung des neuen Gemeinde-
geselzes mit seiner Regelung der
ministeriellen Amtsaufsicht ein.
LUber 90 Prozent unserer Vor-
schlige werden beriicksichtigt, wir
haben eine sehr gute Zusammen-
arbeit mit dem Ministerium*, be-
tont Eicher. ,Derzeit brauchen
noch extrem viele kommunale
Entscheidungen die Bestitigung
des Ministeriums und die Krisen-

Scit 2012 steht Emile Eicher dem

Syvical vor. Foto: G. Jallay

erfahrungen werden sehr wertvoll
sein, um moderne Strukturen auf-
zubauen. Wir erleben jetzt, wovon
wir immer nur theoretisch gespro-
chen haben - mehr paperless zu
arbeiten.”

27. Marz

Das Syvicol macht sich Gedanken
{iber Schutzmasken. ,Das war nie
gegen die Regierung gerichtet. Es
war immer klar unsere Botschaft,
dass die Regierung fiir die Bevil-
kerung sorgen muss, wir aber als
Patron fiir unser Personal Ver-
antwortung tragen. Dass das Mi-
nisterium anfangs von Masken ab-
riet, kam aus der Notlage heraus,
dass nicht genug Masken verfiig-
bar waren. Das hiitte man der Be-
volkerung vielleicht ehrlicherwei-
se sagen sollen®, betont Eicher.
oNoch war ja auch ein gewisser
Schutz durch die Ausgangssperre
gegeben, aber wir mussten uns auf
die Exit-Strategie vorbereiten und
iiberlegen, wie wir an Schutzma-
terial fiir unser Personal kommen.
Von der Regierung bekamen wir
dazu nie eine klare Antwort.*

6. April
Der Syvicol bereitet den Kauf von
Masken vor, einfach ist es nicht.
LEs sind Millionen Masken im An-
gebot, aber ab Werk in China - ob
und wann sie geliefert werden,
welche Transportkosten anfallen
und wie wir die Logistik bewilti-
gen, war ungewiss. Wir haben
dann Anbieter gesucht, die uns hier
im Land beliefern. Die Stadt Lu-
xemburg war uns eine grofle Hil-

fe, weil sie iiber Spezialisten ver-
fiigt, die uns zur Qualitit beraten
konnten. Wir wollten ja keinen
Schrott einkaufen.”

10. April
In der Prasidentenkonferenz der
Chamber am Freitag vor Oslern
wurde dann Tacheles geredet. ,Die
Gesundheitsministerin sagte klar,
dass die Regierung die Gemein-
den nicht auf dem Radar hat und
sie nicht auf der Verteilerliste fiir
Masken vorgesehen sind. Wir
wurden aufgefordert, in unserer
Eigenschaft als Patron fiir uns sel-
ber zu sorgen. Daraul waren wir
zum Gliick ja schon vorbereitet.*
13. April

Die Stadt Luxemburg Kauft in Zu-
sammenarbeit mit dem Syvicol
400 000 Masken fiir den Gemein-
desektor, die Ende April eintref-
fen sollen und dann von der Stadt
Luxemburg aufgeteilt und von den
Gemeinden abgeholt  werden.
+~Wohlgemerkt mussten wir auch
an die denken, die nicht direkt bei
uns angestellt sind, sondern tiber
Konventionen finanziert werden,
wie die Maison relais oder Ta-
gesstitten und die Gemeindesyn-
dikate, unterstreicht Eicher. ,Die
sind vom Staat nicht abgedeckt,
aber mit den Masken, die der Staat
mittlerweile verteilte, kénnen wir
bis dahin tiberbriicken.”

15. April

Die Gemeinden erfahren in dem
Moment, als Premierminister Xa-
vier Beltel es bei der Pressekon-



ferenz verkiindet von der Mas-
kenpflicht und dass jede Gemein-
de fiir ihre Einwohner und ihr Per-
sonal Masken erhilt, die es zu ver-
teilen gilt. ,Wir waren in dem Mo-
ment bei der Innenministerin und
es wurde uns mitgeteilt, dass es gut
wiire, wenn bis Monlag jeder Ein-
wohner seine Masken hitte* er-
zihlt Eicher,

2Wir fragten, wie sie sich das
denn vorstellten: Es war Mitt-
wochnachmittag, die Masken
mussten zu den Gemeinden ge-
langen, wir mussten unser Per-
sonal mobilisieren, um sie zu ver-
packen und zu verteilen, Wir ha-
ben an dem Abend Blut ge-
schwitzt* Es stellte sich auch
noch die Frage, worin die Mas-
ken verpackt werden sollen - da-
ran hatte niemand gedacht. Das
Syvicol kontaktierte noch am
Mittwochabend die Geschifts-
fiilhrung eines grofen Super-
marktes - Tiiten mussten her.
Donnerstagmorgens lieferte die-
ser dann ausreichend das einzige,
was er noch hatte, nimlich Brot-
tiiten an den CGDIS, der diese
wiederum mitsamt den Masken

@® Der Staat muss

® jelfen, dass auch
unsere
Investitionen
weiter bestehen
bleiben kinnen.

Mittwochs erfulren die
Gemeinden quasi aus den
Medien, dass ab Montag
Maskenpflicht herrscht und
an jeden Einwohner fiinf
Schutzmasken verteilt
werden milssen. , Wir
haben Blut geschwitzt*,
sagt Emile Eicher.
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und Flyern an die Gemeinden
verteilte.

Eicher weist noch auf einen
Tipp hin, den das Syvicol von Prof.
Claude Muller erhielt: Die Mas-
ken sind zwar Ein-Tagesmasken,
aber wenn man finf hat und sie
nummeriert, kann man sie nach
dem Tragen zum Trocknen auf-
hingen und der Reihe nach wie-
der benutzen. Dann diirfte kein
Virus mehr vorhanden sein.

20. April

Emile Eicher hat eine Unterre-
dung mit Bildungsminister Claude
Meisch (DP). Es geht um die etap-
penweise Offnung der Schulen, die
die Gemeinden vor grofe Heraus-
forderungen stellt. ,Wir brauchen
auf einige Fragen Antworten. Da
sind die SicherheitsmaRnahmen,
die wir in den Gebiduden treffen
miissen: Welche Tiiren lassen wir
offen, wie desinfizieren wir, wel-
che Standards gelten fiir das Rei-
nigen, welche Desinfektionsmittel
brauchen wir fiir die Kinder, fiir
deren Haut die Erwachsenenpro-

dukte nicht geeignet sind? Wie ist
es mit der Verteilung der Masken
fiir die Kinder und das Lehrper-
sonal, die das Bildungsministeri-
um zur Verfiigung stellt? Sollen
kleine Kinder auch Masken be-
kommen? Was passiert, wenn ein
Kind positiv getestet wird, welche
Richtlinien kommen vom Minis-
terium, welche Verantwortung
haben wir?

Es sei auch angedacht, iiber zwei
Zeitrdume morgens und nachmit-
tags zu unterrichten. ,Ein Teil des
Lehr- und Betreuungspersonals
sind auch Eltern - bekommen sie
congé pour raisons familiales und
sind dann nicht mehr disponibel?
Und wenn sic keinen bekommen
und die Kinder in die Maison re-
lais miissen, die schon iiberfiillt
sind, ohne dass die neuen Distan-
zen, die vorgesehen sind, einge-
rechnet sind. Sporthallen sind der-
zeit geschlossen, aber wo sollen die
Kinder denn Bewegung bekom-
men? Was ist mit vulnerablen Kin-
dern, welche Mafnahmen miissen
wir treffen, um diese Kinder zu
schiilzen? Wie sieht es mil Bussen
aus, wenn ganz andere Zeiten or-
ganisiert werden miissen? Wir ha-
ben Claude Meisch gesagt, dass wir
mindestens zwei Wochen Vorlauf
brauchen, um das alles umzuset-
zen - die hat er uns ja auch zuge-
standen. Dennoch: Wir sind we-
der vom Raum noch vom Perso-
nal her in der Lage, die Kapaziti-
ten noch mehr hochzuschrauben.
Wir wissen nicht, was auf uns zu-
kommt und wissen nicht, wie wir
das verwaltet bekommen.”

In der Zukunft

Ganz grofie Sorgen bereiten dem
Syvicol die Gemeindefinanzen -
ein Problem, das zeitverzogert auf
die Gemeinden zukommt, denn
derzeit werden noch die Einnah-
men des vergangenen Jahres ver-
teilt. ,Die Einnahmen dieses Jah-
res werden katastrophal werden,
wir erwarten einen grofien Ein-
bruch, denn der Staat gibt uns
normalerweise an Gewerbesteuer
nicht mehr, als er selber einge-
nommen hat*, sagt Ficher und
rechnet damit, dass es ab Herbst
splirbar sein wird und dass es Jah-
re brauchen wird, bis der Steuer-
schwund ausgeglichen sein wird.

wDer Staat muss helfen, so wie
er das bei seinen eigenen Investi-
tionen ja auch macht, dass auch
unsere Investitionsaktivititen be-
stehen bleiben kénnen®, fordert er
und warnt davor, in die Falle zu
tappen, zu sparen, wo es nur geht.
JDie Erfahrung aus der ersten
Weltwirtschaftskrise hat schon
gezeigl, dass diese Linder ihre
Wirtschaft kaputigespart haben.
Wir miissen gezielt Investitionen
fordern, die der Gesamtheit der
Bevélkerung zugute kommen - ob
Schulen, Maison relais oder an-
dere Infrastrukturen - unsere
Wirtschaft braucht das jetzt mehr
denn je. Wenn wir jetzt bremsen,
bekommen wir ganz sicher eine
saftige Krise.

Eicher sieht aber auch Chan-
cen. ,Die Nachfrage nach lokalen
Produkten steigt und auch nach
Betrieben, die ihre Waren auslie-
fern. Ich denke, dass sich dieser
Markt schneller als gedacht ent-
wickeln wird." Auch wir Gemein-
den fordern dazu auf: Kauft bei
Eurem Nachbarn, zeigl Euch soli-
darisch.*

Leitartikel

Politik und Empathie

Von Mare Schlummes

ie Corona-Krise als Charaktertest fiir Politi-

ker. Da die neuseelindische Regierung, die

Solidaritit mit ihren Biirgern bekundet und

withrend sechs Monaten auf 20 Prozent des
Gehalts verzichtet. Dort der luxemburgische Vize-Premier
Dan Kersch, als Diener des Staates finanziell gut behiitet,
der die Rettungsringe der Regierung nicht fiir jeden Ar-
beitgeber auswerfen will - mit dem alten Klassenkampf-
Argument, dass diese ,wirend Joren a Méint gutt Sue ver-
déngt hunn“, Abgesehen davon, dass der LSAP-Politiker
just in jenen Momenten, in denen Zusammenhalt verlangt
ist, eine unnétige Neiddiskussion zu entfachen versucht,
ignoriert er eine elementare Regel der sozialen Marktwirt-
schaft: Geld verdienen und Gewinne erwirtschaften - auch,
um die offentlichen Finanzen zu fiittern, Stellen zu sichern
und Stellen zu schaffen.

In der Corona-Krise bleibt das Schaffen von Arbeits-
plitzen fiir viele Firmenleiter ein Traum. Sie durchleben
stattdessen einen Albtraum, die Absicherung von Arbeits-
plitzen wird zur Existenzfrage.
Zum Stillstand verdammt, har-
ren Arbeitgeber mit ihren An-
gestellien in beruflicher Ta-
tenlosigkeit aus - wihrend die
Kostenziihler ungebremst wei-
terdrehen.

Nun ist die Losung einfach:
Am ehesten ist der Wirtschaft
geholfen, wenn der Motor, wie
zu Vor-Pandemie-Zeiten, wie-
der hochgefahren wird. Das
geht aber nicht mehr, weil das unweigerlich die Verbrei-
tung des Virus derart zu beschleunigen droht, dass der
Gesundheitsdienst in den roten Bereich rutscht und kolla-
biert. Ob allerdings der vorige Woche von Blau-Rot-Griin
initiierte Balanceakt zwischen sanitdrem Schutz und wirt-
schaftlichem Wiedererwachen reiissiert, zeigt sich friihes-
tens in zwei Wochen, mit den dann vorliegenden Infekti-
onszahlen. Heute schon darf festgehalten werden, dass die
neue Betriebsamkeit auf den Baustellen und in den Bau-
markten einer gelungenen Lobbyarbeit der betroffenen
Branchen geschuldet ist. Denn wirklich plausibel weift
Premier Xavier Bettel (DP) diese Entscheidung nicht zu
erkliren - aufier mit dem fadenscheinigen Verweis auf das
benachbarte Ausland, wo Bagger und Betonmischer nicht
stillstanden. Zuriick bleiben Betriebe und Bereiche, die sich
als nicht systemrelevant und also wirtschaftlich wertlos
ecingestuft fithlen; ihnen bleiben nur George Orwell und
seine ,Animal Farm* als schwacher Trost: Alle Tiere sind
gleich. Aber manche sind gleicher als die anderen.

Es ist unbestritten: Blau-Rot-Griin hat bislang groRziigig
finanzielle Verantwortung iibernommen. Doch es geht
nicht nur um Milliarden - sondern auch um Menschen,
Arbeitgeber und Arbeitnehmer, die das Gefiihl benttigen,
bei ,ihren* Politikern gut aufgehoben zu sein, ob Arbeits-,
Mittelstands- oder Wirtschaftsminister ... Doch im Gegen-
satz zur Gesundheitsministerin mangelt es ihnen an der
notigen Dosis Empathie, sie bleiben blass und wirken teil-
nahmslos. Und sozialistische Klassenkampf-Rhetorik & la
Kersch ist genauso wenig angebracht wie das liberale
Schweigen der einst in den (sozialen) Medien omnipri-
senten DP-Chefin Corinne Cahen: Die Ur-Klientel der De-
mokratischen Partei hat keine Stimme mehr.

Im Umgang mit
der Wirtschaft
bleiben die
Minister blass,
wirken teil-

nahmslos.

Kontakt: marc.schlammes@wort.lu Mehr auf Seite 2-4

Heute auf wort.lu

Wir haben Angst, aber wir sind da

Tdglich sterben Menschen, doch in Zeiten des
Corona-Virus ist alles anders. Sie sterben ein-
sam - ohne Angehorige. Die stillen Begleiter
sind die Krankenschwestern auf der Intensiv-
station. Sie sind es, die in diesen letzten
Momenten die Hand halten. (Video)}
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